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Данная статья продолжает серию моих статей о стоимостном инжиниринге в 
Евросоюзе. В этой статье я хочу привести примеры работы стоимостного инженера и 
методику бюджетирования строительных объектов на ранней стадии 
проектирования.  
  
Методика элементов 

Распространенной методикой бюджетирования проектов на ранних сроках развития 
является методика элементов. Согласно этой методике, здание делится на 
элементы, к которым привязываются индикаторы цены. Существуют специальные 
системы кодирования элементов, такие как шведская система SfB, опубликованная 
впервые в 1947 году. По ссылке можно найти краткое описание системы на 
английском языке, и там же голландский вариант в открытом доступе http://nl-
sfb.bk.tudelft.nl    
  
Применение методики элементов описано в книгах по стоимостному инжинирингу, 
например книги на голландском языке «Управление расходами и качеством в ранней 
стадии процесса предоставления (жил-) площади» инженера Ц. Герритсе, 2005-го 
года издания и «Управление строительными расходами» инженера П.Ф. Кранендонка 
1995-го года издания. 

Одним из таких элементов является внешняя стена здания (рисунок взят из 
презентации научно-технического центра https://www.wtcb.be/homepage/
download.cfm?lang=nl&dtype=publ&doc=BIM_classificaties.pdf )  

http://nl-sfb.bk.tudelft.nl/
http://nl-sfb.bk.tudelft.nl/
https://www.wtcb.be/homepage/download.cfm?lang=nl&dtype=publ&doc=BIM_classificaties.pdf
https://www.wtcb.be/homepage/download.cfm?lang=nl&dtype=publ&doc=BIM_classificaties.pdf
https://www.wtcb.be/homepage/download.cfm?lang=nl&dtype=publ&doc=BIM_classificaties.pdf
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Управление бюджетом и бюджетирование проекта с использованием методики 
элементов представляет собой замкнутый круг. 

Основной программой, с которой работают стоимостные инженеры пока остается 
Excel. Это связано с тем, что специалисты разрабатывают свои собственные модели 
для просчетов проектов и используют для этого собственные базы данных. Ниже 
приведена модель для быстрого просчета бюджета жилого дома на одну семью. Есть 
вариант промежуточного дома в ряду, имеющего две фасадные стены, и дома 
замыкающиего ряд, с тремя фасадными стенами. Модель позволяет менять размеры 
(например глубину или ширину дома) и другие параметры, и автоматически 
просчитывать стоимость новой конфигурации. 
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Для сравнения ниже приведена часть классической сметы жилого дома на одну 
семью. Изменение размера дома в этом случае требуют намного больше времени 
для пересчета стоимости проекта. 

Отличием сметы от сметы на основе методики элементов является количество 
предоставленной информации и наличие известных деталей. В начале проекта 
далеко не все известно и приходится делать предположения. Поэтому на ранних 
этапах проектирования предусматривают более высокий процент непредвиденных 
расходов и рисков (до 30%).  
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Факторы, влияющие на стоимость здания 

С помощью работы с элементами здания возможно учитывать технические и 
архитектурные характеристики здания без наличия разработанного проекта. Одна из 
таких характеристик эта форма здания. Ниже приведен такой пример влияния на 
стоимость здания закрытым фасадом - при одинаковой общей площади здания и 
одинаковых остальных характеристиках блок В выходит несколько дороже из-за 
большей площади фасада.  
 

Кроме формы здания есть много других факторов, определяющих стоимость здания. 
Например, его локация - здание, строящееся в новом жилом районе, где много земли 
для организации строительных работ, будет иметь меньшую стоимость чем 
аналогичное по остальным параметрам здание, строящееся в центре города с 
ограниченными возможностями для организации строительства и расходами на 
дополнительные дорогостоящие конструкции для защиты соседних многоэтажных 
зданий.  
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Локация здания — это фактор, с которым просто необходимо считаться при 
составлении бюджета, и который можно изменить только поменяв саму локацию. 
Есть много других факторов и параметров, которые задаются в процессе 
проектирования и с самого начала являются гибкими факторами. Возьмем, к 
примеру, архитектурное исполнение. Выбор материалов, наличие и количество 
деталей, площадь оконной поверхности, наличие и количество лоджий — все это 
имеет непосредственное влияние на стоимость здания. Этим фактором можно 
управлять с самого начала проекта, даже не имея планов и каких-либо зарисовок.   
  
Чтобы управлять гибкими факторами стоимости строительства я использую в своей 
работе разделение на проектные сегменты - от низкобюджетного да высоко 
бюджетного. К каждому сегменту привязана база данных индикаторов цены по 
элементам и техническое описание: допустимые материалы, инженерные сети, 
максимальная площадь оконных поверхностей, наличие лоджий и зеленых крыш и 
так далее. Например, максимум оконных поверхностей 30% площади фасада, окна 
из ПВХ, отсутствие лоджий и зеленых крыш в малобюджетном сегменте. Техническое 
описание составлено на основе анализа реализованных проектов и их ценовых 
диапазонов. Подобный подход оставляет свободу архитектору в выборе материалов 
в диапазоне проектного бюджета, но в то же время исключает превышение 
строительного бюджета. Ниже приведены примеры зданий из разных сегментов.   

Ну и естественно на стоимость строительства влияет программа. В программе 
описаны функции и их соотношение, например площадь и количество квартир в 
жилом доме, площадь офиса, площадь и количество комнат в отеле и так далее. В 
случае с многоквартирными домами обязательно нужно уделять внимание размерам 
квартир. Стоимость дома за квадратный метр с квартирами больших площадей будет 
ниже, чем в случае с домом с такой же площади, но с большим количеством 
маленьких квартир за счет большего количества (индивидуальных) систем отопления 
и вентиляции, сантехники и так далее.  



Н.В. Полышенкова  
Стоимостной инжиниринг в Евросоюзе 
  

7

Все эти расчеты проводятся в начальной стадии проекта в фазе инициативы и 
составления программы требований к проекту. Этот период является самым 
подходящим для изменений в программе требований, потому что эти изменения 
влекут за собой минимальные затраты и имеют максимальный эффект на бюджет 
проекта. Ниже приведен график влияния решений на строительные затраты в ходе 
процесса.  
 

На этапе проектирования становится известным все большее количество деталей. 
Составленный на основе элементов здания строительный бюджет дополняется 
данными о компонентах в этих элементах и соответствующими индикаторами цены. 
Таким образом контролируется и управляется строительный бюджет проекта - на 
момент принятия решения о применении конкретного материала или инженерной 
системы его стоимость вводится в бюджет проекта как один из компонентов 
элемента. Методика элементов также может быть применима для сравнения 
тендеров, особенно на основе неоднородно составленных смет.  
  
На данный момент интересным решением является привязывание расценок к 
элементам в BIM, но такие разработки являются трудоемкими и требуют инвестиций, 
на которые решаются немногие компании. Расценки и индикаторы цены в 
специализированных инженерных бюро либо специализированных отделах берутся 
из собственной базы данных. При отсутствии таких данных в Голландии есть 
несколько компаний, предлагающих книги с индикаторами цены либо за абонентскую 
плату онлайн базу данных. Абонемент может предусматривать возможность 
просчитать стоимость здания по заданным параметрам. Индикаторы цен находятся 
на уровне стоимости квадратного метра здания либо на уровне элементов.  

В других статьях из серии о стоимостном инжиниринге в Евросоюзе вы можете 
узнать о профессиональном профиле стоимостного инженера и обучении (статья 
вторая), профсоюзах и стандартах (статья третья) и об авторе этих статей в пятой 
заключительной статье.


